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免责声明
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主动调整 稳健经营 业绩好于年初预期

面临复杂多变的宏观经济环境，本行在持续多年快速发展后，审

慎决策，主动调整，稳健经营，突出特色。

前三季度保持了良好的发展态势，经营业绩高于年初预期，实现

净利润94.27亿元，同比增长56%，为完成全年计划打下良好基础。

业绩驱动因素包括：业务规模增长、息差扩大、税负率降低、中

间业务收入快速增长、资产质量保持稳定。
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业绩驱动因素-业务规模稳健增长
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业绩驱动因素-息差扩大
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净利差、净息差走势图

前三季度净利差2.57％，同比提高了

0.30个百分点，净息差2.72％，同比

提高0.37个百分点。

受三季度降息的影响，前三季度利差

和息差较上半年略有下降。但本行积

极优化资产负债结构，努力减少降息

的影响。

单位：%
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业绩驱动因素-中间业务收入大幅增长

单位：人民币万元

2008年三季度，中间业务收入同比大
幅增长，带动非利息收入占比由2007
年的5.48%提高到11.04%。

汇兑收益、托管类、咨询顾问类中间
业务收入较去年增幅明显。

中间业务收入比较

27.0527.05

11.6611.66

116,589

10,025

106,565 

18,643

23,943

4,743

2,732 

10,924 

25,503

14,114

5,962

2007年1-9月

204.03 72,795 咨询顾问手续费

中间业务收入

汇兑损益

小 计

其 他

托管业务手续费

交易业务手续费

担保承诺手续费

代理业务手续费

银行卡手续费

支付结算手续费

手续费及佣金收入

270,541

55,038

215,503

32,629

10,698

4,456

14,592

47,883

24,999

7,451

2008年1-9月

132.05

449.02

102.23 

75.02 

125.55 

63.11 

33.58 

87.75 

77.13 

24.97 

同比增长（%）

单位：人民币亿元



业绩驱动因素-成本收入比下降
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业绩驱动因素-有效税率下降
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业绩驱动因素-资产质量保持稳定
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4387.56

金 额

2008年9月30日

下降0.09个百分点

上升13.08个百分点

13.60

4.78

13.62 

-11.71

25.68

-6.36

-0.55

14.14

较年初增减(%)

100.004001.43贷款总额

71.14贷款拨备

155.21拨备覆盖率(%)

45.83不良贷款余额

1.15不良贷款率(%)

0.135.00损失类

0.4216.77可疑类

0.6024.07次级类

2.79111.56关注类

96.063844.04正常类

占比(%)金 额

2007年12月31日
项 目

单位：人民币亿元

资产质量保持稳定，不良率下降
0.09个百分点。

实施更加谨慎的拨备政策，拨备
覆盖率进一步提升。

2005年末 2006年末 2007年末 2008年9月30日

不良贷款余额 拨备覆盖率

不良贷款余额与拨备覆盖率走势

49.80 45.83
56.47
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126.03%
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48.02

168.29%



贷款结构-零售贷款占比稳中略有下降
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16.0166.473,021.96其中：
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较年初
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单位：人民币亿元

信贷结构比较

贷款余额总体结构仍以公司贷款

为主。

零售贷款占比稳中略有下降。
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投资余额较年初略有增长，但日均余额

同比下降。

自营投资主要服从于全行资产负债管理

需求，代客理财和做市交易成为财富管

理板块的重点领域。

国债投资占比有所下降。

投资业务收益率较上年同期稳中有升。

投资结构-以资产负债管理需求为导向
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监管指标-主要监管指标全面达标
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特点一：审慎决策 主动调整

特点二：继续推动经营转型 保持业务稳健发展

特点三：突出经营特色



特点一：审慎决策 主动调整

净利润增速

净利润

贷款增速

贷款余额

资产增速

资产余额

年 份

79.7%

65.44

10.3%

4415.24

7.7%

9169.64

2008年6月末

126.1%

85.86

23.3%

4001.43

37.9%

8513.35

2007年

119.3%

30.88

5.0%

4199.51

1.7%

8661.70

2008年3月末

54.1%

37.98

33.9%

3245.11

30.0%

6174.60

2006年

39.6%

24.65

19.4%

2424.37

39.7%

4749.35

2005年

56.5%

94.27

13.6%

4546.52

8.7%

9253.13

2008年9月末

前三季度，本行各季度实现利润相对均衡，增速逐季回落。这既受上年业绩基数前低后高的影响，

也是本行响应中央宏观调控的要求，主动调整发展速度以应对复杂多变的经济环境之使然。

今年年初，董事会因应中央提出的“双紧”政策及央行的信贷窗口指导，认真分析银行经营内外

部形势，审慎决策，主动调整了发展速度。



特点二：继续推动经营转型 保持业务健康发展

面临新的复杂的经营环境，本行采取有保有压的策略，积极应对困难，努力开拓市场，取得了安

全性、流动性和效益性的和谐统一。

第一，零售信贷策略调整。经过三年快速发展，本行已基本实现零售业务发展“量”的扩张。今

年以主动调整发展速度，优化业务品种和区域分布为目标，抓好两个结构调整。产品结构上，个

人消费类和经营类贷款的占比逐步减少，以个人住房贷款为主的个人按揭类贷款占比稳步增长；

区域结构上，一线城市个贷业务有所调整，二、三线中心城市的业务量稳步增长。资产质量保持

优良。

零售不良贷款率

零售贷款占比

零售贷款增速

零售贷款余额

年 份

0.17%

33.1%

104.9%

1323.95

2007年

0.32%

28.9%

-0.7%

1315.16

2008年9月末

0.28%

19.9%

111.3%

646.18

2006年

0.59%

12.6%

75.7%

305.76

2005年



特点二：继续推动经营转型 保持业务健康发展（续）

第二，加强房地产贷款的风险控制措施，重在管理、抓好落实。房地产不良率0.52%，远低于

全行贷款不良率，在同业中也处于较低水平。

• 将房地产贷款审批权限上收总行，由总行统一审批把关。制定全行房地产开发贷款规模控制

目标并分解下达各分行，逐月进行监控，对超规模的分行暂停审批项目。

• 坚持以抵押为主，超过80%的贷款以抵押方式办理；坚持以土地的购买成交价而非评估价为基

础来确定抵押物价值。

• 要求按一例一策的方式对每笔房地产贷款制定相应的贷后管理方案，对贷款实行资金封闭运

作，严格监控项目销售和资金回笼情况，落实还款来源和还款进度。

房地产贷款不良率

房地产贷款占比

房地产贷款增速

房地产贷款余额

年 份

0.50%

14.0%

3.8%

560.58

2007年

0.52%

12.9%

4.4%

585.16

2008年9月末

0.72%

16.6%

110.2%

539.9

2006年

2.39%

10.59%

29.6%

256.91

2005年



第三，继续保持稳健经营。

• 拨备覆盖率处于较高水平，比年初提高了13.08个百分点，为应对复杂多变的经济金融环境

提供保证。

• 第三季度日均备付率约7%，最低值保持在3.2%以上，全行流动性充分，短期偿付能力较强。

• 继续保持良好的成本控制机制，成本收入比不断降低。

168.29
174.38169.96

2008年3月末 2008年6月末 2008年9月末

拨备覆盖率（%） 超额储备率（%）

5.51

6.42

2.68

2008年3月末 2008年6月末 2008年9月末

特点二：继续推动经营转型 保持业务健康发展（续）



• 2008年９月末，本行大、中、小型企业贷款比例分别为20.95%、78.35%、0.70%。

• 截至2008年９月末，本行累计发放节能减排项目贷款76笔，金额28.42亿元，较年初增加

21.79亿元，较6月末增加6.89亿元。以上节能减排融资支持的项目可实现每年节约标准煤

335.47万吨，年减排二氧化碳1082.18万吨；根据能效项目持续时间五年估算，共可节约标准

煤1677.36万吨，减排二氧化碳5410.92万吨。

• 经过三年的探索和实践，本行节能减排融资业务在以下六个方面取得了明显的成效：

1、持续推进产品创新；2、强化风险管理；3、塑造绿色信贷品牌；

4、搭建银政合作平台；5、推进国际合作；6、强化专业团队建设。

特点三：突出特色

一是重点支持中型企业贷款，特别是节能减排贷款。



• 负债业务，特别是核心负债业务，是本行今年业务发展的重中之重，也是业务结构调整的方向。

全行采取各项措施，大力推动以一般性存款为基础的核心负债业务。

• 鼓励负债业务发展的政策措施已取得明显成效，各项存款在负债中的比重稳步提高。截至2008年

9月末，本外币各项存款5640.3亿元，较去年9月末增加982.06亿元，同比增长21.08%，较年初增

加586.6亿元，增长11.6%；总负债8786.2亿元，较年初增加661.9亿元，增长8.15%；各项存款占

总负债的比重为64.2%，较年初提高2个百分点。

特点三：突出特色（续）

二是大力发展一般性存款等核心负债，夯实发展基础。



• 为满足金融消费者对金融机构综合性服务日益增长的需求，本行在银证、银保、银基多年来

合作实践的基础上，推出了银银合作业务品牌“银银平台”，致力于成为中小金融机构的银

行服务专业提供商。

• 本行银银合作业务以“共享资源、创新服务”为基本理念，通过输出核心的产品、服务、技

术，与拥有区域性网点优势的城商行、农信社合作，实现优势互补、互惠互利、共同成长，

并力争为广大客户提供更便利的网点服务和更优质的整体金融服务。

• 截至2008年9月末，银银平台累计签约客户196家，上线客户127家，联网网点近万个，架设了

在自设分支机构、战略并购之外的第三条服务通道，有效地弥补了自身服务网络的不足。今

年前三季度，本行通过银银合作网络销售理财产品达133亿元，增加了中间业务收入。

特点三：突出特色（续）

三是深化银银平台的合作机制，拓宽合作范围。



负债结构多元化资产结构多元化

客户存款

71.26% 客户存款

63.12%

客户存款

65.51%

同业存放

18.19%

同业存放

23.87%

同业存放

17.81%

卖出回购 6.70%卖出回购 5.39%卖出回购 3.91%

其他付息负债

7.61%

其他付息负债

7.02%

其他付息负债

9.61%

2006年 2007年 2008年9月30日

贷款 52.93%
贷款 47.47% 贷款 49.84%

投资 15.79%
投资 15.97%

投资 22.11%

买入返售

14.66%
买入返售

20.16%

买入返售

9.21%

其他生息资产

16.39%

其他生息资产

15.75%
其他生息资产

19.71%

2006年 2007年 2008年9月30日

• 资产结构多元化，贷款占比较低。

• 负债结构多元化的基础上，一般性存款占比不断提高。

• 收入结构日趋多元，对传统存贷利差的依赖逐步下降，受经济下行的影响减小。

特点三：突出特色（续）
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贷款利息占利息收入比重（%）

四是资产负债结构多元化。



• 2008年前三季度中间业务收入达27.05亿元，同比新增132％。其中，汇兑损益和咨询顾问类

同比增幅明显，增幅分别达449％和204％。

• 今年以来，在资本市场低迷，代理类收入下滑的情况下，本行积极顺应形势变化，加大产品

创新，不断推出理财产品，理财销售量持续走高，带来相应手续费收入增长。

• 企业融资“脱媒”现象日益显现，本行快速发展与债务融资相关的投行业务，其中短期融资

券发行规模市场排名前五，取得较高的手续费收入。

• 本行银行卡用卡环境的持续改善，特约商户和POS机具的不断增多，黄金和债券交易市场的

逐渐启动，使得银行卡类、交易类中间业务增幅也较为突出。

特点三：突出特色（续）

五是中间业务收入保持较快增长。


